ACTA REUNION ORDINARIA DE DIRECTORIO NACIONAL APRAJUD

16 de marzo de 2026.

Directores Nacionales Presentes.

Patricio Aguilar Paulsen, Presidente.
Oscar Ruiz Aedo, Vicepresidente.
Juan Pablo Parada, Tesorero.
Crispulo Marafion, Secretario.
lorge Vargas Valdés, Director.
Claudio Aguayo, Director.
Erika Ormazabal, Directora (Zoom).
CITACION Y TABLA SESION DIRECTORIO NACIONAL

Lunes 16.03.2026 09:30 (Sesién PRESENCIAL Y VIRTUAL ZOOM)
Lugar: Sede APRAJUD
1. Apertura y Bienvenida. (PAP). Lectura de acta anterior (CML)

2. Cuenta Tesoreria Aprajud (JPP)

3. Estado de avance migracién nuevo software (CML)
4. Cuenta comisién de inversiones — compra de sede (PAP)

5. Cuenta de casos de Asesoria Juridica de enero y febrero 2026 (ORA)

* Caso Rodrigo Abarca Campos: Removido por “calificaciones” invoca pago del FIS.

6. Dar cuenta de Comisién de Mesa Adecuacién Estatutaria (OR/CM)
7. Dar cuenta de Comisién de Asignacién de nivelacién APRAJUD. (EO)
8. Dar cuenta de Comisién de Comunicaciones (EO)

9. Definicién locacién Consultivo Dirigentes Mayo 2026 (JV)
10. Definicién locacion Asamblea Octubre 2026 (JV)

11. Definicion beneficiarios tickets Hotel Antay Arica (JV)
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12. Oficio Pdta ECS SSE Gloria Ana Chevesich para establecer necesidades y
requerimientos complementados uno a uno (TODOS)

13. Renuncia Socio Director Aprajud Regional Maule. Llamado elecciones locales.

14. Mesa de trabajo SITFA Nivel Central. Designacién representantes APRAJUD

15. Dar cuenta de gestiones por Opech (PAP)

16. Dar cuenta de avance de Comision Constitucién, Legislacién, Justicia y Reglamento
del Senado en segundo tramite (PAP)

17. Dar cuenta Mesa de Trabajo Cargas de Trabajo DDI (CM ORA PAP)

18. Dar cuenta de la situacion actual de los convenios. (EOA)

19. Otros: Acordar visita gremial jurisdiccién Bio Bio.

20. Caso Daniel Maldonado.

1. Apertura y Bienvenida. (PAP). Lectura de acta anterior (CML)

A las 09:42 horas, el presidente nacional Patricio Aguilar da inicio a la sesién de directorio,
contando con seis directores presentes en la sede. Se deja constancia de la excusa de Erika, quien

se incorporaria de forma remota.

Se informa que la tabla contempla 20 temas propuestos por los siete directores, con el objetivo de

finalizar la sesién antes de las 16:00 horas.

A continuacién, el secretario nacional Crispulo Marafién procede a la lectura del acta de fecha 19

de enero de 2026, la que es aprobada por unanimidad. Se recuerda que durante el mes de

febrero se acordé un receso de sesiones, por lo que la presente corresponde a la segunda sesidn

oficial del afio.

Con ello, se da paso al segundo punto de la tabla.

2. Cuenta Tesoreria Aprajud (JPP)

El tesorero Juan Pablo Parada informa que no existen variaciones relevantes en ingresos y egresos.

Se mantiene un alto flujo de créditos, con un promedio de 8 a 9 mensuales, alcanzando
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aproximadamente $13.000.000 en colocaciones. Asimismo, se registran tres pagos de Fondos de

Indemnizacién (FIS) por desvinculacion de socios.

Se analizan dos solicitudes de FIS pendientes. En ambos casos, no se cuenta ain con respaldo
formal suficiente que acredite la desvinculacién, por lo que, conforme a criterio de la unidad
juridica, se acuerda esperar la respectiva resolucién oficial antes de proceder a cualquier pago. Se

plantea la necesidad de fijar este criterio como precedente para futuras situaciones.

En materia de inversiones, se informa la renovacién del depésito a plazo, a la espera de
definiciones sobre la eventual compra de una propiedad, destacando utilidades acumuladas

cercanas a $30.000.000 en los Gltimos afios.

Se da cuenta de diversas actividades en regionales, valordndose aquellas con mayor dinamismo, y
manifestando preocupacién por otras con escasa ejecucion de recursos. Asimismo, se informa
sobre retiros de socios, fallecimientos y gestion del seguro, destacando mejoras en la cobertura

gracias a la actualizacién de formularios.

El tesorero advierte dificultades en el cumplimiento de compromisos financieros por parte de
algunos socios, lo que ha afectado en algunos convenios con instituciones externas. Se sefiala que

se continuard evaluando estos acuerdos caso a caso.

Respecto de la recuperacién de deudas, se informa una gestién activa y resultados positivos,

destacando acuerdos de pago con socios que han dejado la institucién por jubilacién.

En relacidn con la gestién de tesorerfa, el dirigente expone la alta carga operativa y complejidad
del cargo, sefialando la necesidad de asegurar continuidad y apoyo en el traspaso a la proxima

directiva.

En este contexto, el presidente nacional propone avanzar en la contratacién de un apoyo
administrativo contable para tesorerfa. Tras un intercambio, el directorio acuerda facultar al
presidente y al tesorero para iniciar un proceso de reclutamiento, definiendo perfil, condiciones y
propuesta econémica, considerando una renta inicial entre $700.000 y $800.000, con proyeccién

de ajuste segin desempefio.
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Se acuerda que este proceso sera presentado en proximas instancias y que el traspaso debera

realizarse de manera gradual, manteniendo el apoyo actual para asegurar continuidad operativa.

3. Estado de avance migracién nuevo software (CML)

El secretario nacional, Crispulo Marafién, informa sobre el estado del proyecto de migracién del
nuevo software. Al respecto, sefiala que se remitieron al desarrollador, Roberto Ruiz, las planillas
utilizadas por tesoreria, lo que permitié levantar observaciones técnicas que no habian sido
consideradas previamente. El desarrollador indicé que, de haber contado con esta informacién

con anterioridad, el sistema ya estaria operativo actualmente.

Se informa que el técnico comprometid el inicio de las modificaciones durante la primera semana

de abril y la entrega de un prototipo hacia fines del mismo mes. Asimismo, solicitd el pago

anticipado de la ultima cuota del proyecto.

Tras un intercambio entre el director Jorge Vargas y el presidente nacional, se acuerda solicitar al
desarrollador que adelante los plazos y entregue el sistema operativo a mas tardar el 15 de abril,
considerando el compromiso de ser presentado en el venidero consultivo de mayo. Respecto del
pago solicitado por el Sr. Ruiz, se acuerda remitir el contrato para su revisién, reiterando que la

ultima cuota sera pagada conforme al cumplimiento de lo pactado.

Finalmente, el secretario nacional informa que se ausentard momentineamente por motivos

laborales, reincorporandose durante la jornada de la tarde.

4. Cuenta comisién de inversiones — compra de sede (PAP)

El presidente Patricio Aguilar informa el estado del proceso de adquisicién de propiedad para sede
de APRAJUD, sefialando que la opcién actualmente en evaluacién corresponde a la alternativa
previamente priorizada, en cuyo andlisis participaron algunos integrantes de la comisién de

inversiones y miembros del directorio nacional.

Recuerda que en enero pasado, el vicepresidente nacional Oscar Ruiz formuld diversas
observaciones juridicas a los antecedentes del inmueble. En este punto, el Sr. Ruiz indica que, si

bien hubo respuesta de la corredora, estas no resolvieron satisfactoriamente los puntos
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planteados, especialmente en cuanto a la suficiencia de los titulos para una correcta inscripcién

futura.

A continuacion, el Sr. Aguilar da la bienvenida a la abogada Natalia Mufioz, quien a través de
Zoom, expone su informe juridico de los mismos antecedentes anteriormente mencionados.
Mufioz sefiala que comparte algunas observaciones realizadas, particularmente la necesidad de
contar con documentacion completa y actualizada, incluyendo certificados del Conservador de
Bienes Raices y el reglamento de copropiedad, este ultimo relevante para verificar el uso

permitido del inmueble.

Por otro lado, la abogada estima que la sociedad vendedora cuenta con facultades para enajenar
el bien, y propone incorporar cldusulas de resguardo en la promesa de compraventa, tales como

dejar sin efecto la operacién ante eventuales observaciones del Conservador.

Durante la discusién, el dirigente Oscar Ruiz insiste en la necesidad de contar con todos los
antecedentes antes de avanzar, enfatizando que no debiera existir urgencia alguna en la compra,

por parte de la asociacién, y que se deben evitar riesgos futuros.

Por su parte, el presidente Aguilar manifiesta la necesidad de avanzar en una definicidn,
considerando el tiempo invertido en este proceso (1 afio) y la importancia de contar con una sede

que permita el desarrollo de actividades gremiales y alojamiento de socios.

Intervienen también otros directores, destacédndose la necesidad de resguardar la viabilidad

juridica de la operacién y asegurar transparencia en el proceso.
En definitiva, se acuerda:

» Encargar a la abogada Natalia Mufioz la revisién integral de los antecedentes, asi como la
incorporacion de clausulas de resguardo en la promesa de compraventa.

e Establecer que no se firmard promesa de compraventa hasta contar con todos los
antecedentes juridicos necesarios y su validacién.

* Solicitar a la corredora Maria Olga Alvarez de Araya, a través de la abogada, la entrega de

la documentacion pendiente en un plazo acotado.
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e Fijar un plazo de 10 dias habiles para contar con una evaluacién juridica final que permita

adoptar una decisién informada.

Se deja constancia de que la decisién de avanzar con la compra queda supeditada a la

conformidad juridica de los antecedentes y a la verificacién del uso permitido del inmueble.

5. Cuenta de casos de Asesoria Juridica de enero y febrero 2026 (ORA)

El vicepresidente Oscar Ruiz informa sobre los casos abordados por la asesoria juridica durante los
meses recientes, sefialando que corresponden principalmente a materias disciplinarias, tales como
denuncias por acoso laboral, maltrato e investigaciones administrativas, etc. Indica que, en su
mayoria, se ha brindado orientacién y derivacién a las abogadas de apoyo, Alejandra Acufia y

Natalia Mufioz, sin patrocinio formal, salvo casos excepcionales.
* Caso Rodrigo Abarca Campos: Removido por “calificaciones” invoca pago del FIS.

En relacién con solicitudes de pago de Fondo de Indemnizacién por desvinculacién, se reitera el
criterio de exigir una resolucién ejecutoriada que acredite formalmente el término de funciones,

como requisito previo para su aprobacién.
e Otros casos relevantes

Asimismo, se informa de un caso que involucra a varios socios afectados por situaciones de
maltrato laboral, respecto del cual se han adoptado acciones individuales de caracter formal ante
la autoridad correspondiente. En este contexto, el directorio acuerda complementar dichas
gestiones mediante la emisién de un oficio institucional, con el objeto de reforzar la preocupacién
gremial y solicitar la adopcién de medidas pertinentes, resguardando la debida confidencialidad de

los antecedentes.

El vicepresidente Oscar Ruiz se encargara de enviar dicho oficio al Sr. Patricio Aguilar para su firma
y envio. Se deja constancia de que todos los casos tratados en este punto se abordan bajo estricta

reserva.
6. Dar cuenta de Comision de Mesa Adecuacion Estatutaria (OR/CM)
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El vicepresidente Oscar Ruiz informa sobre el avance de la comisién de adecuacién estatutaria,
sefialando que el trabajo ha sido mas lento de lo previsto debido a la complejidad de los primeros

articulos y a la dindmica de discusién entre los integrantes.

Indica que los articulos posteriores al 45 permitirdn un avance mas &gil, y que se contempla

realizar la ultima sesién de manera presencial para optimizar el cierre del proceso.

Ante consulta del presidente Patricio Aguilar respecto de la planificacién, Ruiz sefiala que el
trabajo culminard con la elaboracién de una propuesta consolidada de estatutos modificados,

junto con sus respectivas sugerencias en comparacién con el texto vigente.

El directorio acuerda como hoja de ruta:

e Finalizar el trabajo de la comisién a fines de abril.

¢ Presentar la propuesta en el consultivo de mayo, instancia en la que se discutird el
contenido, sin perjuicio de su caracter no resolutivo, segun lo precisado por el dirigente Sr.
Ruiz.

e Convocar a una asamblea extraordinaria entre junio y julio, donde se sometera la
propuesta a votacion.

* Informar el resultado del proceso avalado por la Direccién del Trabajo en la asamblea

ordinaria de octubre.

Se deja constancia de que la asamblea ordinaria se realizard el 15 de octubre, finalizando el
mandato del actual directorio el dia 22 del mismo mes, proyectindose la realizacién de elecciones

en dicho periodo.

Durante la discusién, se abordan materias relevantes en analisis por la comisidn, tales como cuota
social, reeleccién y paridad de género. En particular, el vicepresidente Oscar Ruiz manifiesta su
postura contraria a la reeleccion en el nivel nacional, sefialando la importancia de promover la
renovacién de liderazgos, sin perjuicio de eventuales flexibilizaciones en el ambito regional. Se

deja constancia de que estos temas seran objeto de debate en las instancias correspondientes.
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Finalmente, el presidente decreta receso por almuerzo, reanuddndose la sesién a partir de las

15:15 horas.
7. Dar cuenta de Comision de Asignaci6n de nivelacion APRAJUD. (EO)

La directora Erika Ormazédbal expone dificultades en la ejecucién del proceso judicial impulsado
por la comisién, particularmente en la relacién con el abogado contratado, Rodrigo Ruiz-Tagle.
Sefiala que, conforme al contrato, el pago de su trabajo, debia efectuarse una vez presentados los
recursos de proteccion en todas las cortes; sin embargo, éste se realizé con anterioridad, lo que
generd incertidumbre y tensidn en la comisién, especialmente ante la falta de comunicacién

oportuna por parte del profesional.

Agrega que existié escasa retroalimentacion del abogado durante todo el proceso, lo que obligé a
reiteradas solicitudes de informacion por parte de los integrantes. Asimismo, destaca el apoyo de
la abogada de APRAJUD Natalia Mufioz, quien habria contribuido a clarificar aspectos técnicos

ante la falta de respuestas por parte del abogado principal.

El tesorero Juan Pablo Parada aclara que el pago se realizé en base a una factura recibida con
copia a miembros involucrados, indicando que no tuvo conocimiento previo de las condiciones
contractuales que supeditaban dicho pago. Por su parte, el presidente Patricio Aguilar sefiala que
la autorizacién del pago habria sido gestionada por un integrante de la comisidn, en el marco de

las coordinaciones realizadas.

Se genera debate respecto de las responsabilidades en el proceso, la coordinacidn interna y el rol
del abogado, quedando de manifiesto la necesidad de mejorar los canales de comunicacién y

control.

No obstante lo anterior, se informa que los recursos de proteccién fueron finalmente presentados,
existiendo a la fecha tres (3) declarados admisibles en las jurisdicciones de Rancagua, Valdivia y
Punta Arenas. En este contexto, el presidente releva la importancia de fortalecer la estrategia
comunicacional del gremio en torno a estos avances, con miras a generar impacto publico y apoyo

al objetivo legislativo del proyecto.
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Tras un debate, se acuerda que el presidente gestionard una reunién con el abogado, con
participacién del directorio, la comisién y la asesora juridica Natalia Mufioz, a fin de clarificar el
estado de la causa y coordinar las acciones futuras. Asimismo, se acuerda que cualquier

comunicado sera previamente revisado por la comisién y el directorio antes de su difusién.
8. Dar cuenta de Comision de Comunicaciones (EO)

La directora Erika Ormazébal plantea observaciones respecto del cumplimiento del contrato del
periodista Mario Antonio Guzman, sefialando retrasos en la ejecucién de entrevistas gestionadas

por ella, incluyendo casos sensibles que no fueron atendidos oportunamente.

Asimismo, manifiesta su preocupacién por la falta de coordinacién en la gestién comunicacional,
indicando que no estd siendo considerada en instancias de trabajo vinculadas al periodista, pese a
formar parte de la comisién de comunicaciones. Plantea la necesidad de ordenar los flujos de

informacién, regular horarios de difusién y evitar sobrecarga de comunicaciones hacia los socios.

El presidente Patricio Aguilar discrepa de lo expuesto, sefialando que su coordinacién directa con
el periodista responde principalmente a materias legislativas y contingentes, aclarando que no
interviene en otros dmbitos comunicacionales como entrevistas o boletines. Sugiere que haya

mayor involucramiento por parte de la directora.

Durante la discusion, el tesorero Juan Pablo Parada propone delimitar funciones y exigir al
periodista el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, asegurando respuesta a los

requerimientos de la comisién. Esta propuesta es respaldada por el director Claudio Aguayo.

En definitiva, el directorio acuerda instruir formalmente al periodista, mediante correo, el
cumplimiento de sus funciones conforme a contrato, debiendo atender los requerimientos de la

comisién de comunicaciones y responder oportunamente a la directora encargada.

9. Definicién locacién Consultivo Dirigentes Mayo 2026 (Jv)

El director Jorge Vargas informa sobre la evaluacién de distintas alternativas para la realizacién del

consultivo, indicando que se analizaron cuatro opciones. Sefiala que la alternativa de Iquique fue
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descartada por su alto costo de traslado, priorizindose locaciones cercanas a la Regidn

Metropolitana.

Expone las opciones consideradas, destacando Huallilemu Sur (El Quisco), el Hippocampus Resort
en Concdn y el Hotel Bosques de Refiaca, detallando sus caracteristicas, costos y condiciones de
alojamiento y alimentacién. Asimismo, advierte sobre la necesidad de ajustar la planificacién de
asistentes, recordando que en el consultivo anterior se sobreestimé la participacién, llegando 35

personas de 50 que estaban consideradas en el presupuesto.

El presidente Patricio Aguilar sefiala que existe un presupuesto referencial de $18.000.000,
aunque el gasto efectivo suele ser mayor al considerar traslados y reembolsos. En este contexto, el

tesorero Juan Pablo Parada indica que, en la practica, el costo total se aproxima a los $20.000.000.

Durante la discusién, se proponen medidas de optimizacion, tales como reducir el nimero de
asistentes y limitar el alojamiento para quienes residan en la regién. Se acuerda establecer un
rango de participacién entre 40 y 50 personas, proponiéndose una preinscripcién para ajustar la

planificacién.

Asimismo, se aborda la duracién del evento, considerando la realizacién de tres noches, punto en
el cual, el director Claudio Aguayo recuerda la conveniencia de privilegiar dias de semana segun lo

acordado en el consultivo anterior.

Finalmente, el directorio acuerda por unanimidad seleccionar como sede el Hotel Bosques de

Refiaca, fijando su realizacién entre los dias 14 y 17 de mayo de 2026.

El presidente Patricio A guilar informa que la decisién sera comunicada oportunamente a las socias

y socios en las proximas semanas.

10. Definicion locacién Asamblea Octubre 2026 (JV)

El director Jorge Vargas expone las alternativas evaluadas para la realizacién de la asamblea de

octubre de 2026, destacando como opciones Isla de Pascua (Rapa Nui), Huilo Huilo y Frutillar.

Asociacién de Profesionales del Poder Judicial




ACTA RE UN;’(D'N ORDINARIA DE DIRECTORIO NACIONAL APRAJUD

Informa que la opcién de Rapa Nui presenta un costo aproximado de $140.000.000, lo que se
considera excesivo, tanto por el presupuesto disponible como por el alto copago que implicaria
para los socios. Asimismo, sefiala dificultades logisticas, especialmente en la capacidad de
alojamiento que tendria la isla para un grupo cercano a 100 personas. En consecuencia, el

directorio descarta dicha alternativa.

Respecto de Huilo Huilo, se estima un costo cercano a $80.000.000, lo que igualmente se
considera elevado. En cuanto a Frutillar {Caja Los Andes), se proyecta un costo aproximado de

$45.000.000, siendo la opcién mas ajustada dentro de las evaluadas.

El presidente Patricio Aguilar recuerda que el presupuesto disponible es de $38.000.000, sin incluir

pasajes, los cuales son financiados mediante copago.

Se acuerda encargar al director Vargas la cotizacién formal de la opcién de Frutillar para un
méximo de 100 personas, y convocar a una reunién extraordinaria a fines de marzo para adoptar

una decisién definitiva y comunicar oportunamente a las bases.

11. Definicién beneficiarios tickets Hotel Antay Arica (JV)

El director Jorge Vargas informa que, con ocasién de la Gltima asamblea realizada en el Hotel
Antay de la ciudad de Arica, se otorgé a APRAJUD una compensacion consistente en una estadia

gratuita para una pareja y cinco tickets con un 30% de descuento.

Propone asignar el beneficio gratuito al director regional, Herndn Torres, en reconocimiento a su
gestion durante la organizacién de la asamblea, y distribuir los tickets de descuento a la directiva

regional para su administracion.

Durante la discusién, algunos directores plantean que todos los beneficios debiesen ser sorteados

entre los socios de la regional, a fin de resguardar criterios de transparencia.

Sometida la propuesta a consideracién, se acuerda por mayoria:

* Otorgar el beneficio de estadia gratuita al director regional Hernan Torres.
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* Entregar los cinco tickets de descuento a la regional de Arica para su distribucién interna.

Se deja constancia de los votos disidentes de los directores Erika Ormazibal y Claudio Aguayo,

quienes estuvieron por asignar la totalidad de los beneficios en la regional.

Se encarga al director Vargas comunicar formalmente esta decisién.

12 al 20. Puntos de tabla no tratados

Los puntos 11 al 18 de la tabla no fueron abordados, atendido el cumplimiento del horario

establecido para la sesidn, la que se dio por finalizada a las 17:30 horas.

Se deja constancia de que dichas materias quedan pendientes para su tratamiento en una proxima

sesion de dir,
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