ASAMBLEA NACIONAL XVIII ARICA 2025

ACTA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIAS Y SOCIOS APRAJUD

En la Ciudad de Arica 16 al 19 octubre del afio 2025.

Directores Nacionales y Regionales presentes, en forma presencial y via Zoom.

Jornada Viernes 17-10-2025

El Presidente Nacional de APRAJUD, Patricio Aguilar Paulsen dio la bienvenida a las 120 socias y
socios asistentes a la XVII Asamblea, realizada este afio en la ciudad de Arica. Tras exponer el

programa de actividades, se refirié al Acta de la Asamblea 2024, pendiente de aprobacién.

Recordd que en dicha instancia se desarrollé un debate, pero no se efectud una votacion formal,

por lo que no se alcanzé un acuerdo definitivo.

“Se generd un debate porque lo presentado habia sido votado, pero inmediatamente surgieron
interpretaciones distintas respecto del FIS. Acordamos escuchar a todos, pero no logramos
materializar una votacion formal, cuya responsabilidad es del Directorio Nacional, por lo que no

hubo acuerdo y finalmente pasamos al coffee break”, explicé Aguilar.

La dirigente Margarita Parada discrepd de lo sefialado, afirmando que segun ella si se habia votado
y que la mocién de aplicar el beneficio “a todo evento” habia resultado ganadora. Margarita Parada
y otros socios también criticaron ademas que el acta fuese presentada casi un afio después de

realizada la asamblea.

El Sr. Aguilar reiteré que, a pesar de esa votacion informal, no se pudo ratificar un acuerdo formal

|ll

debido al debate posterior sobre el financiamiento del “a todo evento”, considerando que los

fondos del FIS no permiten cubrir dicho alcance. “Si pagamos a todo evento, serian unas diez

personas beneficiadas y se acabarian los recursos. En ese contexto, no hubo acuerdo y asi quedd

registrado”, preciso.

Por su parte, el socio Felipe Salazar Parra sostuvo que el Tesorero Juan Pablo Parada habria

concluido en esa oportunidad que la decisién adoptada era efectivamente “a todo evento”.
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Don Patricio Aguilar aclaré que aquella votacién no fue validada oficialmente, pues el Directorio

determind que, ante el debate generado, no existia una resolucién formal. Recordé ademas que las

declaraciones del Tesorero no representan necesariamente una postura mayoritaria.

El Presidente informd que este tema sera abordado en esta nueva oportunidad, dado que aln no

se encuentra resuelto, y que el Directorio ya ha definido una posicién institucional al respecto.

A continuacién, se sometié a votacidon la aprobacién del Acta de la Asamblea 2024, acusando el

siguiente resultado:
A favor: 58 votos / En contra: 23 votos (Se declara aprobada el acta, con prevencion en el tema FIS).

Posteriormente, la dirigente Bibiana Rodriguez tomod la palabra, sefialando que mads alld de la
prevencion, considera grave que una votacidn realizada en la asamblea anterior no haya sido

considerada.

“Si hubo una votacidn, debe quedar registrada como tal en el acta. Si la mayoria aprobd algo, eso es
lo que corresponde. No puede modificarse un acta porque se estime que los fondos no alcanzan.
Ese tema debemos analizarlo colectivamente”, expresod, solicitando que sus observaciones fueran
incorporadas como prevencién. Asimismo, advirtié que en la asamblea anterior también dejé una

prevencion que no quedé registrada.

El Sr. Aguilar afirmé que se consignara la prevencién indicada, sefialando: “que hubo una votacion

y que esa votacion indicaba que se aprobaba a todo evento”.

Asimismo, precisé que el Directorio incorporard una prevencién adicional en los siguientes
términos:

“que nosotros dijimos que era una irresponsabilidad y no ddbamos por acreditada esa votacion
espontdnea y no formal, ya que hubo debate previo y posterior, en donde finalmente no llegamos
a acuerdo y donde muchos de los asistentes se pararon y se fueron de la sala; por lo tanto, como
Directorio Nacional responsablemente no podiamos dar por acreditada una votacion asi, por ser

irregular”.

Pese a tratarse de interpretaciones, don Patricio Aguilar subrayé que se han respetado los estatutos,

ya que las decisiones se adoptan en asamblea. Dado que se trata de una modificacién relevante, el
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tema sera nuevamente abordado en la presente asamblea, dejando constancia de las estadisticas

de aprobacidn y rechazo, asi como de las prevenciones senaladas.

Pia Osorio, perteneciente a la Regional Temuco, sugirid implementar herramientas tecnolégicas
para registrar las votaciones, de modo de evitar el conteo manual y contar con un respaldo que

acompainie el acta, otorgando mayor precision y evitando errores.

El Tesorero Nacional, Juan Pablo Parada, valord las votaciones a mano alzada por considerarlas mas
transparentes. En tanto, el Sr. Luis Maturana, de la Regional San Miguel, recordd que las votaciones
deben contemplar también la participacién de quienes asistan de forma telemdtica mediante la
plataforma Zoom. Sobre este punto, el Tesorero desestimé la votacidon remota aludiendo a la

imposibilidad de verificar la permanencia de los participantes durante toda la asamblea.

Por su parte, Victor Salazar, dirigente de la Regional del Maule, planted la necesidad de establecer
un plazo formal para la entrega del acta, sefialando que en esta ocasién fue remitida apenas tres
dias antes, lo que dificultd su revisién. Anadié que, por una cuestién de memoria y de oportunidad,
lo ideal seria contar con un plazo maximo de uno o dos meses para su entrega, lo que permitiria

planificar acciones a partir de los acuerdos alcanzados.

El Presidente Nacional, Sr. Aguilar reconocié los retrasos en el envio de las actas y explicé que, con
el actual apoyo administrativo profesional, se espera reducir considerablemente los tiempos. Indicé
ademads que el acta del ultimo Consultivo se encuentra lista y serd remitida préximamente a los

dirigentes.

El Tesorero informé que el acta de la asamblea anterior se encontraba lista desde diciembre del afio

pasado, pero no fue enviada por razones internas, lo que reconocié como una falla.

Don Patricio Aguilar agradecio la intervencion del Sr. Salazar y recordd que, segun los estatutos,
debe realizarse al menos una asamblea anual, instancia en la cual se somete a aprobacion el acta de
la anterior. En consecuencia, aun cuando el documento esté listo con anticipacién, su aprobacion

corresponde siempre a la siguiente asamblea.

El Director Nacional Claudio Aguayo manifestd su preocupacion por la reiteracidon del problema,
sefialando que la falta de antelacién genera discusiones innecesarias. Aceptd, junto con el Tesorero,

la responsabilidad del Directorio en no haber remitido el acta con la debida oportunidad.

Asociacién de Profesionales de la Administracién del Poder Judicial



ASAMBLEA NACIONAL XVIII ARICA 2025
El Presidente Nacional agradecid las intervenciones y acogié las observaciones. Finalmente, Claudia

Catalan, de la Regional Santiago, propuso establecer un plazo maximo de dos meses para la entrega
del acta. Patricio Aguilar valoré la propuesta y aseguré que, con los recursos y personal actualmente

disponibles, el compromiso es tratar de cumplir dicho plazo.

Se somete a votacion la propuesta, siendo aprobada por unanimidad, quedando establecida como

el primer acuerdo de esta asamblea.

Cuenta Anual APRAJUD 2025

El Presidente Nacional, Patricio Aguilar, dio inicio a la presentacién de la cuenta anual, recordando
gue, conforme a los estatutos, existe la obligacion de rendir una cuenta publica cada afio,
informando las gestiones y actividades desarrolladas. Sefialé6 ademds que el actual Directorio

Nacional se mantendra en funciones hasta el 31 de octubre de 2026.

Tras los saludos protocolares, Aguilar informé que el Presidente de la Corte Suprema, Sr. Ricardo
Blanco, extendid una invitacién formal a APRAJUD para integrarse a una mesas de trabajo especifica
de Cargas de Trabajo. Dicha instancia surgio a partir de una solicitud de APRAJUD para integrarse la
mesa que habia logrado coordinar la Asociacion de Magistrados, quienes habian destinado
aproximadamente $40 millones a un estudio que le encargaron a la Universidad Adolfo lbafiez y

guerian exponer en dicha mesa.

El dirigente explicéd que, si bien la Asociacidon de Magistrados habia invitado la participacién de
APRAJUD co-financiando la mencionada iniciativa, Aprajud no contaba con los recursos econémicos
necesarios para financiar dicho estudio. No obstante, se subrayé que el tema de las cargas laborales

es un problema cotidiano y ampliamente conocido por nuestra asociacion.

Finalmente, recordd que el Presidente de la Corte Suprema se comprometié hace mds de un afo a
impulsar mejoras en esta materia, sin que hasta la fecha se observen avances concretos derivados

de aquella mesa de trabajo.

En relacién con el reajuste del sector publico, Aguilar informdé que APRAJUD participd activamente
en diversas reuniones junto a las directivas de otros gremios, proceso que continuara
desarrollandose durante los proximos meses, pero ahora integrando la OPECH (Organizacion de

Profesionales del Estado de Chile). Explicd que dicha participacion surgié tras el malestar
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generalizado de las asociaciones y colegios profesionales debido a que la CUT y la ANEF no

consideran al Poder Judicial dentro de las negociaciones del sector publico, ni reconocen a los demas

estamentos profesionales del Estado.

Ante esta exclusién, un grupo de organizaciones decidid coordinar esfuerzos para exigir
participacién en la mesa del sector publico, dando origen el afo pasado a la Organizacion de
Profesionales del Estado de Chile (OPECh), instancia que busca dar voz y representacion a los

profesionales del Estado.

Durante la presentacion, el Sr. Aguilar también recordé la realizacion de la XVI Asamblea Nacional
efectuada en Chiloé, destacando su alta convocatoria y participacion. Posteriormente, APRAJUD
encabezé la representacion de los gremios del Poder Judicial en el debate sobre el nuevo Gobierno
Judicial, ademas de participar en instancias de la Corte Suprema, acompafiando a las representantes

en materia de género.

Asimismo, el Presidente Nacional relatd que tuvo el honor de participar en el Centro de Estudios de
Justicia de las Américas (CEJA), organismo dependiente de la ONU, donde presentd un articulo como
parte del estudio internacional sobre la gestién y organizacion de la justicia en Chile. En dicha
oportunidad, manifesté observaciones, inquietudes y reflexiones sobre el rol de la Asociacién,
logrando que la publicacién sirviera para visibilizar a APRAJUD ante la comunidad internacional.
“Un logro de poder visibilizarnos y empezar a escriturar las cosas que a nosotros nos interesa que

sean escuchadas por Latinoamérica”, expresé.

Don Patricio Aguilar destacd también la realizacidn del Consultivo Nacional de Dirigentes, efectuado
en mayo pasado, donde se abordaron y definieron lineamientos estratégicos en las siguientes

materias:

e Gobierno Judicial: Mejoramiento de remuneraciones / Incentivo al retiro

e Asignacion de nivelacidn: Concurso, reclutamiento y seleccién / Carrera funcionaria
e Defensa gremial: Legislacion laboral internacional / Ley Karin / Convenios OIT

e Capacitacidn y desarrollo profesional

e Inversiones

e Géneroy derechos humanos

e Legislacion y justicia / Unidad de estudios
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e Seguridad

e Eticay probidad
e Recarga de trabajo / Salud mental
e Participacidn en instancias del Poder Judicial

e Vinculo con otras organizaciones gremiales / OPECh

Posteriormente, el Presidente Nacional hizo referencia a la temprana postura asumida por APRAJUD
en el debate nacional sobre el uso indebido de licencias médicas, tema que generd amplia
controversia a principios de afo. El Sr. Aguilar aclaré que la Asociacion manifesté su disposicidn a
entregar orientacién y asesoria legal a sus asociados, pero sin asumir representacion directa en tales

casos, resguardando los principios éticos y de transparencia que rige la labor gremial.

Proyecto de Ley de Nombramientos Judiciales

El dirigente Patricio Aguilar informo sobre las gestiones realizadas por APRAJUD en torno al proyecto
de ley que busca modificar el sistema de nombramiento de jueces, iniciativa que incide
directamente en la Corte Suprema. Sefialé que la Asociacién ha desarrollado un intenso trabajo de

gestidn y didlogo politico con el objetivo de promover cambios significativos en dicha normativa.

Destacé la buena disposicion mostrada por Maria Esther Torres, ex funcionaria judicial, quien ha
manifestado empatia hacia las propuestas de APRAJUD, especialmente considerando que la
Asociacion de Magistrados ha mantenido una actitud distante e incluso obstructiva respecto del

proceso.

Recalcd que la postura de APRAJUD es clara y responde a las demandas de la ciudadania por un
cambio estructural en el Poder Judicial. En ese contexto, la organizacidn se ha posicionado frente al
Ministerio de Justicia, influyendo activamente en la discusidn legislativa y aportando propuestas

concretas.

Aguilar informd que representantes de APRAJUD se reunieron con el Ministro de Justicia, Jaime
Gajardo, quien ha tenido un papel destacado en la tramitacién del proyecto. Subrayé la relevancia
de esta iniciativa, ya que busca transformar la gobernanza del Poder Judicial desde su cuspide, lo

que no se ha visto en los ultimos 200 afios y requerira una reforma constitucional.
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Asimismo, sefalé que APRAJUD ha sostenido reuniones con otros gremios para presentar

propuestas elaboradas en las Jornadas de Reflexidon, instancias en que la asociacién presentd

propuestas de alto impacto institucional.

Recordd también la reciente participacion de APRAJUD en el acto de firma del proyecto de ley que
crea el Tercer Juzgado Laboral de Santiago, destacando la sobrecarga existente en dicha materia
tanto en la capital como en regiones. Explicé que este nuevo tribunal contara con una dotacion
completa por ley, lo cual marca el inicio del denominado Proyecto 2030, orientado a fortalecer la

planta de los tribunales del pais.

Creacion de la OPECH

Don Patricio Aguilar informd que en octubre se constituyd formalmente la Organizacion de
Profesionales del Estado de Chile (OPECh), con estatutos y una directiva establecida. Indicé que
distintos gremios valoraron la importancia de que la nueva entidad adopte un rol politico y

negociador, y que APRAJUD fue honrada al ser elegida para integrar su primera directiva.

Expresd que este logro representa un salto significativo, pasando de representar a 1.200 socios a
agrupar a cerca de 50.000 trabajadores y profesionales del Estado, incluyendo funcionarios de
colegios profesionales, municipalidades, Fiscalia Nacional, Defensoria Penal Publica, entre otros.
Aguilar agradecié especialmente al Secretario Nacional, Crispulo Marafién, por su activa

participacién en este proceso.

Finalmente, relatdé que APRAJUD expuso recientemente ante la Comisién de Constitucidn,
Legislacién, Reglamento y Justicia, del Senado, reafirmando su respaldo al proyecto de reforma a la
gobernanza judicial. En dicha instancia, la Asociacion planted la necesidad de que la Constitucién
establezca la creacién de tres nuevos consejos: Consejo de Nombramientos, Consejo Disciplinario,

y Consejo de Administracion y Gestion.

Estos reemplazarian a la actual Corporacién Administrativa del Poder Judicial, integrando sus

funciones en una estructura mas moderna y eficiente.

Aguilar enfatizé que, tras dos procesos constitucionales fallidos, la via para reformar la Constitucion

debe ser politica, a través del Congreso Nacional y con el respaldo de dos tercios de sus miembros,
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sefialando que actualmente existe un amplio consenso en torno a la necesidad de avanzar en estas

tres materias.

El dirigente gremial, junto a la Directora Erika Ormazabal, informé sobre la participacién de
APRAJUD en las reuniones de metas de gestion, instancia en la que se encontraron con la situacién
imprevista de que la Comisién Resolutiva Interinstitucional (CRI) volvera a asumir el control sobre

dichas metas, pese a que ya existian acuerdos previamente aprobados por la Asociacién.

Aguilar precisé que APRAJUD no forma parte de la CRI, y que las metas de gestién tradicionalmente
se negocian primero internamente entre los gremios del Poder Judicial y la Unidad de Secretaria
Técnica de la Corporacion Administrativa, para luego ser presentadas ante los organismos del

Ejecutivo, es decir, DIPRES, Hacienda y el Ministerio de Justicia.

Explicé que actualmente estas entidades pretenden rechazar las metas de 2026, argumentando que
resultan “demasiado faciles”, y proponiendo aumentar su nivel de exigencia y los porcentajes de
cumplimiento. APRAJUD manifestd su desacuerdo con esta postura, recordando que las metas 2025
ya fueron calificadas como exigentes, y que las de 2026 fueron concebidas como una continuidad

razonable con un incremento gradual en la dificultad.

El dirigente advirtié que aceptar las modificaciones propuestas por la CRI tendria importantes
implicancias, ya que podria generar que varios tribunales no logren cumplir las metas el proximo
afio, afectando directamente la percepcion de los bonos asociados al cumplimiento de gestidn.
Sefialé que el sistema actual no es equitativo, pues establece que los recursos correspondientes a

un tribunal que no cumple las metas se redistribuyen a aquellos que si las alcanzan.

Reafirmé la politica de APRAJUD de buscar que todos los tribunales puedan acceder al cumplimiento
de las metas, considerando que existe un impacto remuneracional relevante, especialmente en un
contexto donde los funcionarios judiciales no han tenido ajustes reales en sus remuneraciones por

mas de 17 afios.

Finalmente, se recordo que la Comisidn Resolutiva Interinstitucional (CRI), segln lo establecido por
ley, estd integrada por cinco organismos: La Corte Suprema, Dos de las asociaciones mas numerosas
del Poder Judicial (Asociacién de Magistrados y de Empleados), Un representante de la Direccion de

Presupuestos (DIPRES), y Un representante del Ministerio de Justicia.
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Erika Ormazébal destacé la importancia de que, al momento de inscribir a los expertos, se considere

no solo la proyeccién de metas, sino también la realidad concreta de todos los tribunales del pais,

incluyendo los mas pequefios y aquellos con mayor carga laboral, como los mixtos.

Explicé que el comité de expertos opera de forma voluntaria, procurando que sus integrantes
pertenezcan a APRAJUD o sean profesionales con conocimiento técnico, de modo que puedan
otorgar lineamientos realistas. Sefiald que en ocasiones ha sido necesario ajustar las metas
propuestas por los expertos, debido a que resultaban inalcanzables incluso en los promedios

estadisticos, afectando el cumplimiento de objetivos.

“Cada representante gremial debe defender su postura, y naturalmente, a DIPRES le conviene que
perdamos, porque significa menos recursos para entregar. Si el experto define bien la meta, todo se

facilita; de lo contrario, la negociacién se vuelve mas dificil”, precisé.

En este punto, el Presidente Nacional Patricio Aguilar explicé que APRAJUD actualmente no forma
parte de la Comisidn de Revision Institucional (CRI), destacando la relevancia de integrarse a dicha
instancia, ya que permite participar directamente en la negociacion con la Direccién de

Presupuestos y el Ministerio de Justicia.

Subrayé que, para lograr ese objetivo, la Asociaciéon debe incrementar su nimero de afiliados —
actualmente 1.200 socios—, estableciendo como meta alcanzar al menos 1.300.
“Hemos estado realizando una intensa campaia, especialmente en el marco de la Asignacion de
Nivelacién. Cada vez que visitamos una jurisdiccidn, recorremos los tribunales para convencer y
sumar nuevos asociados, porque necesitamos que las regionales aumenten entre un 10% y un 20%

su dotacién. Solo asi podremos tener voz en la CRl y defender nuestras metas”, sostuvo Aguilar.

El socio Victor Salazar reconocié la gestion de este Directorio y consultd si se ha planteado la
posibilidad de aumentar el porcentaje del bono por meta —actualmente en un 25%—, considerando
que otras instituciones alcanzan hasta el 100% del sueldo, lo que genera una brecha significativa.
El Sr. Aguilar confirmé que dicha solicitud ha sido planteada, sefialando que los porcentajes estan
regulados por ley y, por tanto, las mejoras deben ser gestionadas ante las autoridades que disponen
de los recursos. “Podemos pedir muchas cosas, pero al final debemos dirigirnos a quienes tienen la

plata, es decir, los que hacen la ley. No nos vamos a desgastar mas al interior del Poder Judicial”,
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expreso, indicando que ese desgaste incluye el didlogo con asociaciones afines para definir apoyos

concretos en temas de relevancia gremial.

Tras casi quince afios al frente de la Asociacidon, Aguilar reflexiond sobre la necesidad de cambiar el
paradigma de accidon sindical. “Hay que subir al menos dos peldafios. Esta ya no es una pelea
contingente, sino politica. Se trata de ir a hablar con quienes toman las decisiones por el Poder

IM

Judicial”, sefialé.

A continuacidn, el Presidente presenté la seccidon propositiva de su exposicidn, referida a la
Asignacion de Nivelacidn, explicando que se trata de un proyecto emblematico que APRAJUD ha

impulsado por mas de una década.

Indicé que el estamento de profesionales enfrenta una importante distorsion en los grados VI, IX,
X y Xl del Escalaféon Secundario, con diferencias salariales que alcanzan hasta un 48%,
particularmente entre los grados IX y X, pese a que las funciones son equivalentes.
“Esa diferencia es obscena. En algunos casos, significa casi un millén de pesos menos al mes por el

mismo trabajo”, enfatizo.

El dirigente explicd que la propuesta busca reducir la brecha salarial entre grados, estableciendo
una diferencia escalonada no superior al 10% entre un grado y otro.
“Todos queremos mejorar nuestras rentas, pero debemos concentrarnos en corregir las

desigualdades mas injustas”, afirmé.

El socio Felipe Salazar Parra, manifestd su preocupacion por la falta de equidad en la representacion
de los distintos escalafones dentro de las presentaciones gremiales, sefialando que constantemente

se centra el discurso en los Administradores y Jefes de Unidad, dejando fuera a otros estamentos.

Indicd que persiste una diferenciacidn entre funcionarios titulares y contrata, lo que genera un trato
desigual. “Deberiamos definirnos: o somos todos, titulares y contratas, o seguimos excluyendo a
parte de nuestros socios”, expresd. Asimismo, observd que, a diferencia del afio anterior, los Jefes
de Zona de los Centros de Notificaciones no estaban considerados en el estudio, lo que refleja

inconsistencias en la inclusion de los cargos.
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El socio Juan Guillermo Rivera, integrante de la mesa de trabajo sobre Nivelacidn, aclaré que en el

estudio mas reciente se aplicd un filtro que garantiza la inclusidon de todos los Jefes de Unidad de

Provincia y Comuna, sin distincidn entre titulares o contratas.

Una socia consultd si las supervisoras de los Centros de Liquidaciones y de Medidas de Proteccion
de las Cortes —cargos de grado Xll del escalafén de empleados— estaban incluidas en el proyecto,

considerando que cumplen funciones equivalentes a las de un Jefe de Unidad o Administrador.

El Presidente Patricio Aguilar respondié que este proyecto tiene un caracter sectorial y aborda
exclusivamente al escalafén del personal superior, no al de empleados. Explico que la desnivelacién
que se busca corregir es histdrica, previa incluso a la creacién de los cargos mencionados. “Si
incluyéramos a empleados, consejeros técnicos y contratas de unidades de apoyo, estariamos

hablando de mas de 2.600 personas”, sefald.

El socio Luis Maturana complementd seiialando que la Regional San Miguel presenté a la Corte una
propuesta para incluir a la Jefa del Centro de Observacién y al Jefe de la Unidad de Cumplimiento,
respaldada por un estudio de la DDI que demuestra que dirigen equipos de 20 a 25 personas,
superando incluso las dotaciones de algunas jefaturas de Corte. Sin embargo, el Consejo Superior
respondid que los cargos ya estaban definidos y no existian recursos para modificaciones. Maturana

se ofrecio a colaborar con dicho grupo para preparar una nueva presentacion ante el Consejo.

Por su parte, el Sr. Aguilar reiterd que, si bien la propuesta de nivelacién es un proyecto sectorial, el
Directorio reconoce la existencia de multiples desigualdades dentro de la Corporacién. Sefialé que
desde 2017 se han presentado peticiones sin respuesta, advirtiendo que las nuevas unidades han
sido creadas con disparidades estructurales, producto de un mal encasillamiento. “Debemos
cambiar el Consejo Superior, porque estas desigualdades son injustas. No podemos seguir haciendo

lo mismo y esperar resultados distintos”, afirmé.

El dirigente Victor Salazar preguntd si efectivamente no existen recursos, considerando que la
Corporacién continta creando cargos. Reconocié que la lucha es de larga data, pero advirtio que el
Poder Judicial ha cambiado sustancialmente y que se requiere una reestructuracion general de
grados, ya que algunos funcionarios de grado XIl asumen responsabilidades equivalentes a grados

X del escalafén secundario.
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En este punto, Aguilar coincidid en la necesidad de racionalizar la estructura institucional,

insistiendo en que todas las decisiones pasan por el Consejo Superior. “Lo que hay que hacer es
cambiar el Consejo Superior”, enfatizo, recordando el avance del proyecto de Gobierno Judicial, que

busca modificar su composicion.

Modificaciones administrativas y observaciones a las Actas

En el ambito administrativo, Patricio Aguilar se refirié a las Actas N°104-2021, 105-2021 y 188-2025,
precisando que la asociacién busca dejar sin efecto la Acta 188, que modificé la 104, y conformar

una mesa de trabajo que revise su contenido.

Sefialé que la Corte Suprema no puede limitarse a escuchar sdélo a la Corporacién Administrativa,
sino que debe abrir el didlogo a los gremios y asociaciones. Entre las principales observaciones

planteadas, destaco:

e No aplicar las normas de forma retroactiva, salvo en casos favorables.

e Respetar lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley de Presupuestos 2025 respecto de las
compatibilidades ya vigentes.

e Aplicacién de las modificaciones a partir del 1 de enero de 2026, garantizando debido
proceso y notificacion previa.

e Evitar el uso discrecional del concepto de “disponibilidad presupuestaria”.

e Proteger la cadena de suplencias en unidades criticas.

e Definir con claridad las categorias de “proyecto transitorio” y “proyecto permanente” en los

instructivos CAPJ.

Medicion de cargas de trabajo y déficit de dotacién

El Sr. Aguilar advirtié que el estudio del Departamento de Desarrollo Institucional (DDI) no refleja

fielmente la realidad operativa de los tribunales, calificando la situacion como un problema
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estructural y de larga data. Seinalé que la CAPJ ha duplicado su tamafio en los ultimos diez afios,

mientras que el recurso humano se encuentra “emocional y laboralmente agotado”.

“Tenemos funcionarios con sobrecarga laboral, estrés y licencias médicas derivadas de enfermedad
profesional. Es necesario que la Corte Suprema reconozca esta realidad y adopte medidas concretas
para aumentar las dotaciones, conformar equipos adecuados y descongestionar el sistema”,

enfatizo.

Agregd que uno de los puntos centrales es la creacién de una mesa de trabajo que acelere la
implementacién del Proyecto Justicia 2030, el cual reconoce oficialmente el déficit estructural de
personal. Dicho andlisis estima una inversion de $103.420 millones y contempla los siguientes
requerimientos: 33 nuevos ministros y 22 relatores en Cortes de Apelaciones; 377 jueces, 30

consejeros técnicos y mas de 2.000 funcionarios en Tribunales de Primera Instancia.

Teletrabajo

Desde 2023, APRAJUD ha impulsado la revision del modelo de teletrabajo, con el fin de ampliar los
porcentajes permitidos y ajustarlos a la realidad operativa de cada unidad judicial. La propuesta
busca mantener la autonomia de los tribunales y unidades, permitiendo que su administracion
profesional defina el porcentaje adecuado de teletrabajo, incluyendo a administradores vy jefes de

unidad.

Se propone un modelo hibrido, que combine presencialidad y trabajo remoto, con una definicién

clara de las funciones criticas que requieren presencia permanente.

Flexibilidad de feriados y jornada laboral

El Presidente Nacional planted la necesidad de otorgar mayor flexibilidad en el uso de los feriados,
recordando que otras instituciones publicas permiten solicitar feriados por dias individuales,

situacién que deberia replicarse en el Poder Judicial.

Asimismo, propuso ampliar el rango de flexibilidad horaria, actualmente de media hora, a una hora,

destacando que lo relevante es el cumplimiento de metas y plazos, no la rigidez de los horarios: “Lo
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importante es la productividad. Debemos promover condiciones laborales mas humanas sin perder

eficiencia”, senald.

Ademas, el dirigente sostuvo que este tipo de medidas requiere confianza en las administraciones

locales y una gestidn basada en la responsabilidad compartida.

Incentivo al Retiro

Respecto del nuevo plan de Incentivo al retiro, Aguilar informé que APRAJUD participa activamente
en las negociaciones, pero advirtid que la Direccién de Presupuestos (DIPRES) no ha ofrecido
condiciones equivalentes a las de otros servicios publicos, generando preocupacion entre los
funcionarios rezagados —aquellos que no fueron incluidos o no alcanzaron cupos en los planes

vigentes hasta 2025—.

Explicé que el objetivo es que el beneficio se transforme en una ley permanente, desvinculada de la
voluntad politica del gobierno de turno, y que al menos mantenga las condiciones actuales (11

rentasy 1 bono).

El actual sistema ha resultado insuficiente y restrictivo, sin resolver las inequidades ni cubrir la
demanda real de postulantes. Por ello, se busca un “perdonazo” para los rezagados, de modo que
puedan acceder a una salida digna y sin nuevas postergaciones. Entre las propuestas especificas

destacan:

e Cesedefunciones alos 75 afios, por el solo ministerio de la ley, a partir de 2027, con derecho
a un bono excepcional de retiro.

e Aumento del monto del bono de incentivo, para equiparar los beneficios del Poder Judicial
con los de otros servicios publicos.

e Priorizaciéon de los rezagados en la nueva negociacién, garantizando su inclusion efectiva.

Don Patricio Aguilar subrayé que el incentivo al retiro no debe entenderse como un gasto, sino como
una herramienta de gestidn institucional, que permita renovar dotaciones, reconocer trayectorias
de servicio y otorgar un cierre laboral justo y planificado a quienes han dedicado su vida al Poder

Judicial.

Implementacién del sistema UNIJUD
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El Presidente Nacional también se refirié a la futura implementacidn del sistema UNIJUD, sefialando

qgue, tarde o temprano, todos los tribunales deberdn incorporarlo. En este sentido, enfatizé la
necesidad de que su puesta en marcha se realice con una planificacién adecuada y capacitaciones
presenciales (“in situ”), que acompafien los procesos de migracion con equipos técnicos

especializados.

Reconocid que se trata de un software “robusto y seguro”, aunque de funcionamiento algo mas
lento, destacando que su principal valor radica en la proteccién y resguardo de la informacién,
especialmente en el dmbito penal, donde la reserva de los datos sensibles es un tema de alta

preocupacion.

Asimismo, informé que APRAJUD estd impulsando la incorporacién de herramientas de inteligencia
artificial, como el sistema JUSTA, que representa una alternativa innovadora para optimizar la

productividad y agilizar la generacién de resoluciones, sentencias, actas e informes.

Hora de Coffee Break.

Presentacion del Secretario Nacional — OPECh

Siendo las 12:18 horas, el Secretario Nacional, Sr. Crispulo Marafién, expuso sobre la Organizacidn
de Profesionales del Estado de Chile (OPECh), su conformacidn, objetivos y relevancia para

APRAJUD.

Indicé que en 2022, antes de la constitucién formal de la organizacion, se gestioné el reajuste del
Poder Judicial, logrando un 12% de incremento para los grados 9 al 19, y posteriormente, en 2023,
su extension a los grados 1 al 8, ademas de un compromiso con Hacienda para evitar reajustes

diferenciados en el futuro.

Marafidn explicd que OPECh nacid para articular gremios y colegios profesionales del Estado, no
como una Federacidon sino como una Organizacién de Gremios, con foco en temas como reajuste de
remuneraciones, incentivo al retiro, derechos gremiales, teletrabajo y nivelacién de sueldos. Entre
los avances destaco la elaboracién y validacion de estatutos, el envio de una carta al Presidente de
la Republica y ministros competentes, y la participacion ante la Comisién Mixta de Presupuesto,

logrando abrir espacios de dialogo con el Ejecutivo.
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Recordd que la integraciéon de APRAJUD fue aprobada en asambleas 2023 y 2024, otorgando

mandato al Directorio para concretar la afiliacién. El 4 de octubre de 2025 se formalizd la
constitucién de OPECh y se eligid su primera mesa directiva, encabezada por Patricio Aguilar Paulsen

como presidente.

El Secretario Nacional complementé la exposicidén, informando que un informe juridico de la
abogada Natalia Munoz confirmd que la afiliacion no requiere asamblea extraordinaria, al no
tratarse de una federacion ni confederacién, sino de una Organizacién, quedando amparada bajo

los articulos 2 y 9 de los estatutos de APRAJUD.

Marafidn agradecié el respaldo de las y los socios, destacando que la integracion de APRAJUD
fortalece la presencia gremial del Poder Judicial a nivel nacional. Informé ademas que los estatutos
de OPECh se encuentran en proceso de aprobacién notarial, tras lo cual seran compartidos con los

asociados.

Ante una consulta sobre la posibilidad de adherir a eventuales movilizaciones convocadas por
OPECh, Patricio Aguilar, sefialé que “responsablemente podemos movilizarnos; el paro es la ultima

herramienta”.

El socio Victor Cartes destacd la constitucién de OPECh como un hito histérico para la asociacion,

sefialando la importancia de respaldar y fortalecer al Directorio Nacional en esta nueva etapa.

La dirigente Karin Rojas, de la Regional Santiago, coincidié en la relevancia del momento y valoro el
compromiso y dedicacidn del actual Directorio, subrayando que la continuidad de su labor es clave

para mantener el impulso alcanzado.

El Secretario Nacional, Crispulo Marafdn, cerré su exposicién explicando que la financiacion de
OPECh se acorddé mediante un aporte simbdlico de $100 por socio, con cargo al Directorio Nacional,
a fin de no afectar los recursos de las regionales. Indicé ademas que se manejaran criterios de
austeridad, contando con apoyo logistico del Colegio de Cirujanos Dentistas, que facilita

infraestructura y servicios administrativos.

Comision Revisora — Presupuesto 2026
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El representante de la Comisién Revisora de Cuentas, Wladimir Sanchez Quiroga, presentd el

balance financiero a la fecha, recordando que la conformacién de esta comisién se renueva

anualmente por decisién de la Asamblea, pudiendo ratificarse o modificarse sus integrantes.

Sanchez destacé la gestion realizada por la Comisién Revisora, que junto con directores de la
administracién anterior, ha permitido un uso mas eficiente de los recursos financieros de APRAJUD.
Gracias a la inversién de fondos antes inactivos, los intereses generados por depdsitos a plazo
alcanzan $18.403.435, contribuyendo significativamente a la estabilidad financiera de la asociacion.
Sefiald que, de no haberse gestionado de esta manera, Aprajud habria enfrentado un déficit

operativo.

El expositor recomendd fortalecer el sistema contable, actualmente basico, incorporando mayor

nivel de detalle y separacion de cuentas para mejorar la informacidn financiera disponible.

En referencia a cuentas por cobrar, explicd que corresponden principalmente a cuotas sociales o
fondos pendientes, pero que el sistema de cobranza implementado en los ultimos ejercicios ha
mostrado buenos resultados, manteniendo un flujo constante de recuperacién. No obstante,
advirtié sobre saldos antiguos que deberian regularizarse conforme al articulo 6° de los Estatutos,

que establece la pérdida de calidad de socio por morosidad prolongada.

Respecto a los fondos regionales, la comisidon observé que durante el afio 2024 hubo movimientos
con rendiciones incompletas, faltando boletas, facturas o firmas de los solicitantes. Se solicité la
aplicacion estricta de los procedimientos de rendicidon aprobados en asamblea, exigiendo que todo
egreso cuente con respaldo tributario o, en su defecto, con un comprobante firmado que certifique

su recepcidn o justificacidn excepcional, como practica de transparencia.

En la revisidon de los egresos nacionales, se detectaron casos con ausencia de la firma del presidente,
aunque se valordé una disminucién superior al 90% respecto del ejercicio anterior. La comisidn
reiter6 que los pagos deben contar con aprobacién conjunta del Tesorero y del Presidente,

especialmente los correspondientes a gastos de operacion general, compras o servicios.

Asimismo, se observo la falta de documentos de respaldo detallados en gastos de alimentacion o
reuniones. Se solicitd que, junto con los comprobantes de pago, se adjunte una breve descripcidn

de la gestidn o reunidon que originé el gasto, reforzando la trazabilidad del uso de los recursos.
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La comisidn también recomendd incorporar en el presupuesto los gastos por servicios profesionales

(abogados y periodista), exigiendo que las boletas de honorarios vayan acompafiadas de una
rendicion que detalle la labor ejecutada, tal como se ha solicitado en afios anteriores. Sobre los
gastos de combustible, se recordd que deben venir respaldados por la planilla de kilometraje

recorrido; de no presentarse, el reembolso no deberia efectuarse.

Finalmente, Sanchez destacd la eficiencia de algunos directores que planifican sus viajes con

anticipacioén, logrando importantes ahorros en pasajes y viaticos.

En conclusién, la Comisidon Revisora aprueba el balance y la gestion financiera del periodo,
formulando las observaciones antes mencionadas y recomendando modernizar el sistema contable
y de rendiciones, en linea con la propuesta presentada por el socio Patricio Acuiia, la cual se espera

esté plenamente implementada durante el ejercicio 2026.

El Sr. Victor Salazar reconocié el trabajo de la Comisién Revisora y del Tesorero, senalando la
necesidad de transparencia en el manejo de los recursos de los socios. Propuso elaborar un
protocolo de rendicidon de cuentas que incorpore las recomendaciones de la Comisién y determine:
formularios obligatorios, tipos de gasto reembolsables y pautas claras para la presentacion de

respaldo documental.

Un participante consulté sobre la posibilidad de acelerar los reembolsos, enfatizando que la rapidez
es relevante en gastos de magnitud, como la compra de pasajes para asambleas o consultivos que

muchas veces, se realizan con meses de antelacion.

En respuesta, el Presidente Patricio Aguilar acogio la inquietud y solicité a la Comisién Revisora que
elabore un procedimiento reglamentario para reembolsos regionales. Propuso ademas una medida
practica para agilizar pagos: autorizar, mediante firma previa, el reembolso inmediato del pasaje
con el compromiso de descontar el monto en la préxima liquidacién de sueldo, siempre que exista
la autorizacion expresa y firmada del beneficiario, requisito indispensable para cualquier descuento

por planilla.

El Tesorero, Juan Pablo Parada, agradecid también a la Comisidn Revisora, destacando el caracter
voluntario y profesional de su trabajo; valorando la rigurosidad con que revisan cada documento y

la dedicacion que ello implica.
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Intervencion Especial

La Presidenta de la Corte de Apelaciones de Arica, Sra. Maria Verdnica Quiroz, se incorporo a la
actividad y dirigid unas palabras de saludo y bienvenida a los asistentes, destacando la labor gremial
que desarrolla APRAJUD en beneficio de sus asociados y del fortalecimiento institucional del Poder

Judicial.

Seguidamente, el Presidente Nacional Patricio Aguilar invitd a la Sra. Quiroz a participar en la
actividad protocolar consistente en una fotografia grupal junto a los asistentes a la Asamblea.

Finalizada esta instancia, se dio paso al almuerzo de acuerdo al programa establecido.

FONDO DE INDEMNIZACION SOLIDARIO (FIS)

El Vicepresidente Nacional Oscar Ruiz explicé el origen del Fondo de Indemnizacién Solidario (FIS),
creado en 2016 para apoyar a socias y socios que enfrentan una desvinculacidon no voluntaria. Sin
embargo, surgieron preocupaciones sobre casos donde el FIS podria operar como un seguro “atodo
evento”, incluso en situaciones derivadas de delitos o faltas éticas, lo que ponia en riesgo tanto la
sostenibilidad financiera como la imagen de la asociacién. Para abordar esto, la abogada Natalia
Mufioz, participante de la asamblea, a través de la plataforma Zoom, explicé la reciente reforma al
articulo 4 del reglamento, cuyo objetivo fue precisar los alcances del beneficio y evitar

interpretaciones amplias o riesgos de litigiosidad.

La reforma define que el FIS se otorgara automaticamente solo cuando la desvinculacidn sea ajena
a lavoluntad del funcionario, como una destituciéon en sumario administrativo. Se excluyen de forma
total casos de jubilacién voluntaria, renuncias comunes y condenas penales firmes. En situaciones
de renuncia forzada o falta grave a la probidad, el Directorio podra evaluar otorgar el beneficio de
manera excepcional, debiendo fundar su resolucién. Esta actualizacién refuerza la claridad juridica,

la sostenibilidad del fondo y su cardcter ético, resguardando su propdsito original de apoyo solidario.

Don Patricio Aguilar informd sobre dos situaciones legales en curso. El primer caso corresponde a
un recurso de proteccién actualmente en acuerdo en la Corte de Apelaciones de Santiago. La
Asociacidn ya entregd toda la informacién y presenté sus descargos, pero aun no hay resultados. El
segundo caso aun no ha sido interpuesto, aunque han existido consultas de otros colegas con

intencidn de seguir acciones similares. Aguilar recalcé que el Directorio ha abordado este tema con
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maxima seriedad y que, el 21 de julio, se notificd la modificacidn del articulo 4, conforme a las

atribuciones del Directorio y a la asesoria juridica de la abogada Mufioz.

Agregd que, si eventualmente hubiese fallos adversos respecto de acciones anteriores a dicha
modificacién, la Asociacién debera cumplir lo que la ley ordene, aunque presentara las apelaciones
correspondientes. Afirmd: “Hemos logrado frenar a tiempo esta bola de nieve, especialmente
porque cada vez mads colegas estdn interesados en el incentivo al retiro, y esto pudo habernos
generado un problema mayor dentro del Directorio”. Recalcd que las decisiones adoptadas han sido

responsables, orientadas a proteger las finanzas comunes y tomadas de manera colegiada.

Avance en Sistema Informatico de Tesoreria

Posteriormente, el tesorero Juan Pablo Parada expone sobre el estado actual de la tesoreria y del
desarrollo del sistema informatico. Reconoce el atraso en su implementacién, sefialando que,
aunque la informacidn histdrica se encuentra disponible, el informatico no ha logrado dar respuesta
a todos los requerimientos de la Comisidn Revisora de Cuentas, las contadoras y la propia tesoreria.
Indicd que su objetivo es dejar operativo el sistema antes del cambio de tesorero, dada la exigencia
del cargo y la necesidad de automatizar procesos. Explicd que se esta trabajando en la separacion
contable del FIS, FSS y cuotas sociales, lo que se aplicard hacia adelante, destacando que la

asociacién ha crecido significativamente.

En su presentacion, Parada mostré la evolucion del nimero de socios entre el 31 de marzo y el 30
de septiembre de 2025, observandose un saldo positivo gracias al ingreso constante de nuevos
afiliados, atraccion en la que ha influido la Comisién de Asignacidn de nivelacidn. Solicité a los socios
informar oportunamente ascensos o cambios de jurisdiccion para mantener actualizada la

pertenencia territorial.

También expuso los ingresos y egresos del FSS y FIS. Respecto de los préstamos del FSS, informé
que, por primera vez, hubo dos casos de socios que no devolvieron los fondos y se retiraron sin
aviso. Por esa razdn, y con la colaboracién del Asesor Juridico y Vicepresidente Nacional Oscar Ruiz,
se implementd hace tres meses un pagaré obligatorio para todos los préstamos, con el fin de
fortalecer los mecanismos de recuperacion. Aclaré que, pese a estos casos, el monto perdido es

acotado.
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El Tesorero presentd el saldo de la cuenta al 30 de septiembre de 2025 y expuso los principales

convenios financieros vigentes, destacando especialmente el de Coopeuch, cuyo retorno permite
financiar instancias como la asamblea y los consultivos, enfatizando la importancia de mantener
estos convenios en buenas condiciones. También menciond acuerdos con FINANCOOP, COONFIA,
CAPUAL, ORIENCOOP, SCOTIABANK, COOPACSI, LIBERCOOP, BANSUR y el mas reciente, incorporado

por medio de la Comisién de Convenios, Banco de Chile.

El Sr. Parada aclaré una duda recurrente respecto a los préstamos del FSS, reiterando que no se
puede solicitar uno nuevo mientras exista otro impago. Informd que la cartera de préstamos del
Fondo Social Solidario asciende actualmente a $818.000.000, mientras que el retorno total del
fondo —entre intereses, préstamos y cuotas sociales— alcanza $773.000.000, reflejando que se

trata de una tesoreria de gran magnitud.

El dirigente sefialé que el saldo disponible en la cuenta corriente es de $365.527.794, asociado
principalmente al Fondo Social y al Fondo Solidario. Explicé que la cuota social no genera
excedentes, ya que se destina integramente a gastos operativos: honorarios, administracidon y apoyo
a actividades de las regionales. Debido a ello, planted la necesidad de evaluar una futura alza de la
cuota social desde el 1,5% al 2%, considerando que el porcentaje vigente no se modifica hace mas

de diez afios y hoy resulta insuficiente para cubrir las multiples actividades gremiales.

Respecto a deudores vigentes, informd que existen $266.560 pendientes de pago correspondientes
a cinco regionales. Indicé que el plan de cobranza no ha funcionado adecuadamente e insté a los
directores regionales a contactar a los socios morosos. Afiadié que el Directorio evaluard en una

proxima sesion posibles medidas, incluida la opcién de expulsion.

Presentacion de Presupuesto 2026

A continuacidn, don Patricio Aguilar presenté el presupuesto 2026, informando que la recaudacién
reciente por cuotas sociales asciende a $9.500.000, con una proyeccion de 1.150 socios para el
proximo afio, esperando alcanzar los 1.300, impulsado por el interés generado por la Comisién de
Asignacion de Nivelacion. Destacd que el crecimiento de socios, el eventual aumento de la cuota

social y la incorporacidn de descuentos por planilla son alternativas para fortalecer los ingresos.

Asociacién de Profesionales de la Administracién del Poder Judicial



ASAMBLEA NACIONAL XVIII ARICA 2025
Entre los ingresos relevantes mencioné comisiones de recaudacion, cuotas de incorporacién y el

aporte de la CAPJ, manifestando su preocupacién por la gran diferencia entre el aporte asignado a

APRAJUD ($1.500.000) y el entregado a la Asociacién de Magistrados (méas de $5 millones).

En cuanto a gastos operacionales, Aguilar menciond traslados del Directorio, actividades como el
Consultivo (aprox. $18.000.000), cena de aniversario, asamblea, honorarios profesionales, cuota de
OPECH, y costos asociados a la administracién de la sede. Recordd que la sede actual —facilitada
temporalmente— debe ser desocupada el 31 de diciembre, lo que obliga a tomar decisiones

urgentes respecto de una nueva ubicacion.
Tras realizar la consulta a la Asamblea, el presupuesto 2026 queda aprobado por unanimidad.

Durante la presentacion, se recogidé la inquietud del socio Felipe Salazar (Chillan) respecto a la escasa
actividad de las comisiones y la falta de acciones para captar nuevos socios. Aguilar llamo a redefinir

las comisiones y a que quienes se integren asuman compromisos efectivos de trabajo.

Presentacion de Proyecto de Inversion en Propiedad Aprajud

El Vicepresidente Nacional, Don Oscar Ruiz recordé que APRAJUD lleva afios planteando la
necesidad de adquirir un bien raiz y que, ante el desalojo inminente de la sede actual, el Directorio
ha evaluado distintas alternativas. Expuso los costos asociados a la compra: precio del inmueble,
corretaje, estudio de titulos, notarias, conservador, habilitacién, equipamiento y gastos

permanentes (contribuciones, servicios basicos, internet, etc.).

Seguidamente, se presentd dos opciones reales de propiedades como muestra del trabajo realizado.
En el debate surgid la idea de adquirir un inmueble que combine oficina y hospedaje para socios de
regiones. Patricio Aguilar sefialdé que, por ahora, la prioridad es asegurar una oficina, pero que un

espacio habitacional adicional podria evaluarse mds adelante.

Aguilar explicd que el Fondo de Indemnizacién Solidario (FIS) cuenta con recursos suficientes para
financiar la inversidon y que, segun los estatutos, al existir dinero acumulado por mas de cinco afios,
la asamblea debe autorizar su utilizacién. Por su parte, el Director Nacional, Jorge Vargas reforzé la
importancia histérica de adquirir una propiedad, recordando que tras 22 afios, la asociacién aun no
tiene un bien propio.

Asociacién de Profesionales de la Administracién del Poder Judicial



ASAMBLEA NACIONAL XVIII ARICA 2025
Tras las intervenciones, el Sr. Aguilar consulté formalmente a la asamblea si se facultaba al

Directorio Nacional para utilizar dichos fondos. Tras un intenso debate, se realizé la votacidn con

apoyo del secretario nacional Crispulo Marandn y del secretario administrativo Jhonny Marquina.

Resultado de la votacion: 53 a favor / 49 en contra.

Con esta aprobacidn, el Directorio queda facultado para proceder con el estudio y presentacién de
opciones de compra. La jornada finaliza a las 19:55 hrs, dando término a la primera sesién de la

asamblea.

Jornada 2 de Asamblea XVII Arica: Exposiciones

Sabado, 18 de octubre de 2025

La segunda jornada comenzé con la presentacién de la Comisién de Reclutamiento y Seleccién,
integrada por los dirigentes nacionales Patricio Aguilar y Claudio Aguayo, junto a las y los asociados:
Abner Boettcher, Abraham Palma (ausente), Alejandra Naranjo (ausente), Claudia Catalan, Consuelo
Miranda, Felipe Salazar, Danitza Mayor, Pia Osorio, Macarena Conejeros, Margarita Parada, Rodrigo

Céspedes, Rodrigo Muioz, Victor Salazar, Valeska Soto y Ximena Ibanez.

La presentacion dio inicio de la mano de la socia Consuelo Miranda, quien explicd que la meta
principal de esta mesa es garantizar que los funcionarios y funcionarias internas tengan las
oportunidades que les corresponden para postular y acceder a cargos en concursos publicos,
evitando asi que queden excluidos como ha ocurrido histéricamente. Subrayd la necesidad de
fortalecer la carrera funcionaria dentro del Poder Judicial, respetando plenamente los principios del

Acta 105-2024: antigliedad, mérito, calificaciones y otros criterios objetivos.

Miranda detallé las metas inmediatas: enviar un oficio al Consejo Superior para realizar una
presentacion formal de los objetivos de esta mesa; solicitar que APRAJUD, junto con sus integrantes,
sea incorporada a la mesa ya creada por el Consejo Superior para estos fines; proponer que las
jefaturas puedan escoger a los candidatos mas idoneos dentro del universo de postulantes; y

finalmente, solicitar la modificacién de las Actas 105-2021-181 y 184.

En suintervencién, Rodrigo Mufioz, Regional San Miguel, destacd que esta mesa es abierta a quienes

deseen integrarla, y pididé a la asamblea un voto de confianza para continuar avanzando en las
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gestiones ya iniciadas ante el Consejo Superior. “Queremos pedir a la asamblea que mandate a esta

comisién a integrar esa mesa”, sostuvo.

Por su parte, Victor Salazar, Regional del Maule, profundizé en uno de los temas centrales: la
exigencia del examen habilitante. “¢Por qué una persona con 5, 10 o 15 aios en el Poder Judicial
debe volver a dar un examen habilitante? La Unica forma de mejorar nuestras rentas es a través de
concursos, pero no podemos permitir que pruebas que no reflejan nuestras competencias reales
nos cierren oportunidades”, sefialé. Ademas, el dirigente denuncid la existencia de un “mercado
negro” de pruebas que distorsiona la igualdad de condiciones. Finalmente, pidié que quede en acta
la solicitud para que, una vez que la mesa se constituya en Santiago, los integrantes de esta comision

puedan conformarla.

Mesa Regional Temuco: Propuesta sobre Fondo para Diagndsticos de Cancer

Desde la Regional Temuco —mesa surgida en el consultivo anterior— la dirigente Bibiana Rodriguez
expuso dos ideas fuerza. La primera, como una forma de incrementar el nimero de socios traducida
en un plan de trabajo que incluye una bienvenida digital a cada integrante, reuniones periddicas,
charlas formativas, y la adquisicidn de un curso de Ley Karin que fue sorteado entre tres socios,

quienes deben luego retroalimentar con sus aprendizajes.

La segunda propuesta abordd una necesidad que surgié con fuerza en la regional: la creacién de un
fondo solidario para nuevos diagndsticos de cancer. Rodriguez explicéd que ya se elaboré un borrador
de reglamento enviado al Directorio Nacional. El fondo consistiria en un descuento de $5.000
durante los meses de bono (4 veces al afio) para entregar un aporte directo de $5.000.000 a los
socios afectados por un diagndstico oncoldgico. En caso de no existir beneficiarios, los recursos se

acumulan e invierten.

Por su parte, el dirigente Nicolds Cofré, enfatizé6 que un diagndstico de cancer puede golpear en
cualquier momento y destruir la economia de una familia, por lo que llamé a la asamblea a respaldar

esta iniciativa.

Robert Walton, Regional La Serena, valoré la propuesta, sefialando que no solo beneficia

materialmente a los socios, sino que también puede incentivar la afiliacién debido a su alto valor
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simbdlico. Por su parte, Luis Maturana, de la Regional San Miguel, sumo la idea de evaluar un seguro

que refuerce esta ayuda.

Posteriormente, la mesa consulté directamente a la asamblea: ¢Quién estd de acuerdo con la

propuesta? Resultado (a mano alzada): 40 votos a favor / 6 Votos en contra

Bibiana Rodriguez agradecid el respaldo e informd que el reglamento serd enviado a las bases para

su revision y mejora. A continuacion, planteé dos observaciones al Directorio:

1. La demora en la entrega de actas, recordando que la del consultivo anterior aln no se
distribuye.

2. La cobertura periodistica, valorada pero insuficiente en su opinién, ya que no siempre
recoge experiencias regionales relevantes, como la de una socia con céncer que esperaba

ser visibilizada.

El tesorero Juan Pablo Parada reconocié la votacién y apoyo el reglamento, pero recordd que sin un
formulario individual firmado por cada socio, no podra aplicarse ningin descuento. Se acordd que
la Regional Temuco entregara el reglamento final al Directorio, quien lo difundira para la recoleccidn

de firmas, estando cada regional encargada del cumplimiento de éste proceso.

El Presidente Nacional Patricio Aguilar valoré la propuesta y reiteré que la propuesta de un seguro
para enfermedades catastréficas también podria resultar factible. Adicionalmente, se refirio a la
critica comunicacional, poniendo a disposicidn el contacto del periodista para asegurar cobertura
nacional y regional. Sobre el acta pendiente, asegurd que ya esta lista y pidio dos o tres dias para su

difusion, comprometiéndose a acelerar los plazos en adelante.

Finalmente, sobre la idea de interponer un recurso por el rechazo del bono a personas con licencias
médicas por cancer, el vicepresidente Oscar Ruiz explicé que, tras consultar con el equipo juridico,
se revisaron todos los recursos interpuestos previamente y la tendencia es al rechazo. Recordd el
caso del ministro Mario Gdmez Montoya, cuyo recurso fue inicialmente acogido, pero finalmente

rechazado en segunda instancia, concluyendo que insistir en esta via judicial no seria prudente.

Defensa Gremial — Unidad Juridica
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El vicepresidente Oscar Ruiz presentd el avance de los dos documentos solicitados en la asamblea

anterior:

1. Reglamento de Creacidn de la Unidad Juridica de Defensa Gremial.
2. Reglamento de Procedimiento para casos de incompatibilidades y conflictos entre

asociados.

Ambos textos —elaborados por las abogadas Gloria Alejandra Acufia y Natalia Muiioz— fueron

enviados previamente al grupo Asamblea para conocimiento general.

1. Unidad Juridica de Defensa Gremial

Ruiz informé que la unidad se crea formalmente con base en la Ley 19.296, los estatutos de APRAJUD
y el Protocolo de Defensa Gremial, con el objetivo de fortalecer la asesoria y proteccidon gremial a

nivel nacional.

Puntos centrales del reglamento:

e Creacidon y dependencia: Unidad juridica dependiente del Directorio Nacional, con
cobertura nacional.

e Composicion: Un director nacional como coordinador, un abogado/a externo con
especialidad administrativa/laboral, y dirigentes socios como asesores voluntarios sin
conflictos de interés.

e Objetivos principales:

o Defensa gremial de la estabilidad laboral.

o Prevencién de vulneraciones.

o Asesoria juridica al Directorio.

o Propuestas para fortalecimiento institucional.

e Funciones: Andlisis de denuncias, estrategias de defensa, acompafiamiento técnico,
propuesta de apoyo externo en casos complejos, uniformidad de criterios y elaboracién de
informes anuales.

e Conflictos entre asociados: Se formaran equipos diferenciados para garantizar
imparcialidad y se podra financiar apoyo externo cuando ambas partes sean socias.

¢ Inhabilidades y reemplazos: El coordinador debera abstenerse ante conflicto de interés.
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e Financiamiento y rendicidn: Con cargo a fondos gremiales; reportes anuales a la asamblea.
e Vigencia: Desde su aprobacién por el Directorio, a ratificar en la préxima asamblea general.
2. Procedimiento para Atencion Juridica en Conflictos entre Asociados

El reglamento define un proceso Unico para solicitudes de apoyo juridico.

Aspectos esenciales:

e Principios: Imparcialidad, confidencialidad, transparencia y eficiencia.
e Procedimiento:
1. Recepcidn escrita y registro de la solicitud.
2. Evaluacién preliminar de competencia, gravedad y eventuales conflictos de interés.
e Criterios de apoyo:
o Sino existe conflicto entre socios, el apoyo juridico es completo.
o Silo hay, opera la inhabilidad: se otorga orientacién general, derivacion externa o
labor de facilitacién neutral.
e Casos excepcionales: Podrd entregarse apoyo extraordinario previa autorizacién del
Directorio.
e Actualizaciéon: Revisidn anual o cuando surjan cambios relevantes.

e Vigencia: Desde su aprobacion formal por el Directorio.

El dirigente afiadié que la Unidad Juridica mantiene registros histdricos desde 2015, sistematizando
todos los casos y resultados (por ejemplo: anotacién de demérito, calificaciones, sumarios,
traslados, denuncias de acoso laboral/sexual, remociones, etc.), lo que ha permitido identificar

tipologias y tendencias.

Intervencidn de la abogada Gloria Alejandra Acuiia (via Zoom)

La juridica Sra. Acufia entregd un informe actualizado del estado de causas administrativas de socios

y socias, destacando la existencia de nuevos criterios disciplinarios, especialmente tras la
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implementacion de la Ley Karin. Explicd cdmo estos criterios han comenzado a generar efectos

culturales tanto en funcionarios como en magistratura, fiscalias judiciales y cortes.

Para ilustrarlo, presentd tres casos recientes, resguardando siempre la identidad de las personas

involucradas, que reflejan estas nuevas formas de resolver en materia disciplinaria.

Respecto de casos en que dos 0 mas socios de una misma unidad, con denuncias cruzadas, se debate
como se abordardn esos casos con la asesoria de la Abogada APRAJUD. Luego de un debate de si se
inhabilitard o no la abogada, se acuerda que como propuesta, es que la abogada defenderd a los
socios cuando son dos 0 mas y que estén en grados mas bajos, es decir se encuentren en asimetria
de poder respecto de su jefe. Al otro socio (de mayor grado) se le ofrecera la ayuda econdmica para
reembolso gasto Abogado, conforme disponibilidad del Fondo Solidario FSS. De cualquier forma, los
casos se veran caso a caso en el Directorio Nacional, ponderando los antecedentes, en caso que
corresponda que se inhabilite la abogada, asi a ambas partes se les ofrezca solo apoyo financiero de

reembolso del FSS

Exposicion Directiva Regional Maule

La Regional Maule, representada por su presidente Victor Salazar, presenté los resultados de una
encuesta aplicada a sus bases, donde los temas de mayor preocupacién fueron: mejoramiento de
rentas, carrera funcionaria, flexibilidad de feriados y trabajo, y el Acta 188-2025. Sobre esta ultima,
Salazar informd que su eventual aplicacién podria obligar a funcionarios a optar entre su cargo
titular o de contrata, afectando derechos adquiridos. Destacd que, gracias a gestiones tanto de la
regional como del Directorio Nacional, la aplicacidon del acta se encuentra detenida mientras se

revisa en la Corte Suprema.

Mejoramiento de Rentas y Carrera Funcionaria

El dirigente Nelson Torres expuso que éste es el tema mas sentido en la regional, con demandas
como nivelacién de grados, mejora de bonos, reconocimiento de bienios y un reajuste estructural
del sistema remuneracional. Salazar agrego la necesidad de homologar la carrera funcionaria con

otras instituciones publicas, modificar el Acta 105 y corregir irregularidades en cargos creados con
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grados bajos. Solicité ademas que la Mesa de Reclutamiento y Seleccion —de la cual forma parte—

tenga representacion formal cuando se conforme la mesa de trabajo en la Corte Suprema. La

Asamblea XVII Arica, votd a favor de que sus integrantes participen en dicha instancia.

Flexibilidad de Feriados

El dirigente Nelson Torres planted avanzar en una propuesta para mejorar la flexibilidad en Ila
asignacion de feriados, adaptando turnos a las realidades territoriales y favoreciendo la conciliacion

laboral y familiar. La regional pidié conformar una mesa especifica para este tema.

Propuesta para Optimizar el Trabajo de las Asambleas

Adicionalmente, Victor Salazar propuso ordenar el funcionamiento de las asambleas, priorizando
que las mesas de trabajo presenten proyectos ya elaborados para aprobacidn, evitando
sobreexposicion de temas. Varios asistentes respaldaron la iniciativa al tiempo que se generé cierto
debate. En este sentido, la Directora Nacional Erika Ormazabal llamé a corresponsabilidad,
sefialando que muchas presentaciones fueron enviadas con escasa antelacidén y que varias mesas
creadas anteriormente no entregaron avances. Se reiteré el compromiso de que las actas se
enviaran dentro de los 2 meses siguientes a cada asamblea, y se acordd que las mesas también

deberan remitir reportes mensuales.

Comision Contable Nacional

El tesorero regional Carlos Rivero presentd la propuesta de crear una Comisién Contable Nacional
para unificar criterios minimos de gestidon financiera: requisitos para solicitar pagos, documentacion
valida y procedimientos homogéneos entre regionales. La comisidn también evaluara la distribucion
del porcentaje de aporte a las regionales. Los resultados seran presentados en la préxima asamblea.
En este punto, Victor Salazar complementd sefalando la necesidad de redistribuir recursos hacia

actividades que aporten al desarrollo profesional.

Diplomado en Inteligencia Artificial
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Finalmente, Salazar informd que la Regional Maule cumplié el compromiso adquirido en la asamblea

anterior, gestionando con la Universidad Catélica un diplomado exclusivo en inteligencia artificial
para la gestién publica, con un costo de $1.200.000 y un 50% de descuento para sus socios. El
programa dura 4 meses y puede pagarse en cuotas. Invitd a inscribirse directamente con él y anuncid

una reunion informativa con un académico de la universidad.

Presentacion del Dirigente Patricio Acuiia (Valdivia)

Patricio Acuiia abrié el debate planteando que, pese a multiples asambleas, los avances siguen
siendo limitados. Propuso revisar los estatutos para eliminar o realizar por Zoom los consultivos —
gue cuestan entre 18 y 20 millones anuales— y asi reducir el déficit. Ademas, sugirié mejorar la
gestion contable mediante un sistema que entregue informacidon oportuna y convocar a una
asamblea extraordinaria para votar estas modificaciones, incluyendo equidad de género y ajustes

en la estructura directiva.

Diversos dirigentes reaccionaron: Robert Walton valord los consultivos por su aporte al intercambio
de ideas, aunque coincidié en que su formato puede revisarse. El Director Nacional Jorge Vargas
defendid su continuidad por ser una instancia de planificacién menos costosa que una asamblea,

|ll

mientras que Patricio Aguilar destacé que la presencialidad fortalece el “espiritu de cuerpo” y
genera espacios informales donde surgen soluciones concretas. El Tesorero Juan Pablo Parada
reconocio el potencial ahorro del formato telematico, pero reafirmé que la dindmica presencial es
irremplazable. La Directora Nacional Erika Ormazabal recordd que, durante la pandemia, la

participacién por Zoom fue baja, cuestionando su efectividad en la actualidad.

La presidenta de la regional Santiago, Karin Rojas, sostuvo que reunirse presencialmente no es un
mero acto social: visibiliza a Aprajud ante las autoridades y refuerza su presencia gremial. Tras el
debate, Acufia propuso formalmente citar a una asamblea extraordinaria tanto para revisar el futuro

de los consultivos como para aumentar en 0,5% la cotizacion gremial.

En la votacidn, se rechazé llamar a asamblea extraordinaria para modificar el sistema de consultivos
(48 en contra / 30 a favor), pero se aprobé por unanimidad convocarla para tratar el aumento de
cotizacion cuota social. Luego, se sometid a votacion la posibilidad de incluir mas temas estatutarios

en esa futura instancia, lo que luego de un arduo debate, fue aprobado (43 a favor / 4 en contra).
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El Sr. Aguilar reiteré que estos puntos de adecuacién de los Estatutos no era un tema que traia el

Directorio Nacional al debate en esta Asamblea, por lo que debera generarse una comisidon de
adecuacion de estatutos, para entregar su trabajo previo al consultivo de mayo, antes de definir la

fecha de la asamblea extraordinaria que podria llevarse a cabo en junio 2025.

NOTA: En este punto se entrega en anexo con la transcripcion del debate y copia del audio

Posteriormente, Consuelo Miranda expuso sobre la Ley Karin y las implicancias del acoso laboral.
Luego, Erika Ormazabal junto a Juan Guillermo Rivera, presenté el plan de nivelacion
remuneracional del Poder Judicial, detallando brechas salariales relevantes y una hoja de ruta que
contempla mesas internas, trabajo técnico con autoridades, reuniones con el Ministerio de Justicia
y la presentacidn del proyecto ante el Congreso en diciembre de 2025. La asamblea autorizé
unanimemente a la comisidn a avanzar en el proceso y se sumaron nuevos integrantes para apoyar
el trabajo técnico. Se incorporan a la mesa: Ximena lbafiez, Bibiana Rodriguez, Nelson Torres,

Pamela Castillo y Javier Wastenddor.

Presentacion — Regional San Miguel

El presidente regional de San Miguel, Sr. Luis Maturana, presenté los resultados de una encuesta
nacional sobre necesidades de capacitacion (Grupo 6 constituido en Consultivo de mayo), elaborada
por integrantes de Iquique, Arica, y Temuco, con apoyo del director nacional Jorge Vargas y la

abogada Natalia Mufiioz.

Entre las temdticas mds votadas, se encuentran Nuevas Tecnologias: 65,8% y Desarrollo
Profesional: 57,5%. La encuesta incluye temas como Gestién Judicial, Gestion de Competencias,
entre otras. Cabe destacar que mas del 50% de los encuestados prefirid la capacitacidn bajo

modalidad presencial.

Luis Maturana planted como propuesta de la comisién desarrollar cursos propios bajo el alero de
Aprajud, siguiendo el modelo del Instituto de Estudios Judiciales. Las y los socios podrian dictar
cursos remunerados, mientras Aprajud retendria un porcentaje para generar ingresos y fortalecer

la autocapacitacidn. Ante la consulta, la asamblea aprueba la idea por unanimidad.
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Minuta de queja por compra de bien raiz

El dirigente Rodrigo Mufioz (San Miguel) presenté una carta firmada por 42 socios, manifestando su
disconformidad con la votacion del 17 de octubre (dia anterior) sobre la compra de una oficina en

Santiago. La minuta cuestiona:

e Eluso de fondos acumulados (FIS) sin explorar otras alternativas.
e Laausencia de un andlisis financiero amplio y participativo.

e Laformulacién poco clara de la pregunta sometida a votacién, lo que generé confusion.

El Presidente Nacional Patricio Aguilar agradecid la presentacién y comprometié una respuesta

antes de cerrar el acta. Se adjunta dicho documento en esta acta.

NOTA: Se adjunta respuesta a esta queja, por el Directorio Nacional , entregada en la misma

Asamblea

Presentacion - Regional Santiago

La presidenta de la directiva Karin Rojas planted como necesidades de esta regional:

1. Actualizar el padrén de votacion indicando la unidad judicial donde cada socio presta
servicios.
2. Formalizar primarias internas para llevar candidatos Unicos a los Consejos Zonales.

3. Permitir que socios CAPJ puedan votar en los procesos de eleccién de los CCZ.

Por su parte, la dirigente Claudia Faure enfatizé la necesidad de reforzar el rol de dirigente gremial
en nombramientos de representantes en CCZy comités. Asimismo, planted como propuesta realizar
reuniones bimensuales entre directorios regionales para coordinar avances y monitorear el trabajo

de las comisiones. Don Patricio Aguilar respaldd plenamente la propuesta.

Eleccion de Comités (Comisiéon Revisora de Cuentas, Tricel, Etica y Disciplina)
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Para la Comisidn Revisora de Cuentas cuyo periodo expird este afo, ante la consulta directa en

asamblea, se determina que:

¢ Glenda Fernanda Garcia: continta.
e Erika del Pilar Magdalena: continua.
e Vladimir Sanchez: no continda.

e Queda un cupo pendiente para completar la comisidn.

Para TRICEL - Tribunal Electoral de Aprajud, Patricio Aguilar explica que debe integrarse por socios

no dirigentes, de zonas norte, centro y sur. Se determina que:

Pamela Olguin no contindia como presidenta de la comisién. A continuacidn, se integran:

e Claudia Cautin (Arica)
e Daniel Penailillo (Maule) Suplente

e Hans Christian Neudorfer (Concepcidn)

Para el Comité de Etica y Disciplina contintan sus integrantes:

e Fabiola Parra,
e Gerardo Baeza

e (yseincorpora): Daniel Penailillo.

Como parte final del programa de la Asamblea, el Presidente Nacional Patricio Aguilar agradecié el
apoyo de la Regional Arica (Abel Grantt, Paola Poblete, Raul Marchant) en la organizacién y a través
de imdgenes, destacé algunas actividades realizadas en terreno con autoridades locales y acciones

sociales con adultos mayores en el marco de la visita durante la Asamblea.

Votacidn: Sede de la Asamblea 2026

El dirigente aprovechd la instancia para presentar tres alternativas de lo que sera la sede para la

asamblea del proximo afio: Frutillar, Huilo Huilo o Rapa Nui.
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Don Patricio Aguilar explicd costos y posibles copagos, advirtiendo que Rapa Nui, de ser elegida,

implicaria mayor aporte personal. Seguidamente, se realiza la votacién a mano alzada y asi quedan

los resultados:

e Frutillar: 2 votos
e Huilo Huilo: 31 votos

e Rapa Nui: 72 votos = opcidn ganadora

La directiva se compromete a realizar las gestiones necesarias para concretar Rapa Nui como sede
oficial de la préxima asamblea que se llevara a cabo en la segunda semana de octubre 2026. Si no

fuese posible, sefiala, se optara por la segunda u otras alternativas.

El Presidente Nacional cerré con un acostumbrado mensaje final de la actividad sefalando:
“Ninguno de nosotros es mejor que todos juntos.” Con ello, se dio por concluida la XVIIl Asamblea

Arica 2025.

NOTA 1:

Respecto al punto “Creacion de la OPECH”, la informacion entregada fue
imprecisa o inexacta, toda vez que el articulo 49 de la lay Ley 19.296 establece que
“se entendera por “federacion” la unién de tres o mas asociaciones” y, en el
acto constitutivo de OPECH patrticiparon cuatro asociaciones y una federacion, esta
Gltima, integrada a su vez por otras asociaciones de trabajadores municipales. De
este modo, e independientemente de que OPECH se autodefina como una
“organizacion”, de acuerdo con la definicion legal ésta corresponde a una federacion
y, en consecuencia, debié haberse cumplido con el requisito establecido en el
articulo 51 de la lay Ley 19.296, esto es; “La participacion de una asociacion en
la constitucién de un federacidén o confederacion, y la afiliacion a ellas o a la
desafiliacion de las mismas, deberan ser acordadas por mayoria absoluta de sus

afiliados, mediante votacion secretay en presencia de un ministro de fe.”.
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